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El Programa

El Magister en Gestion y Politicas Piblicas (MGPP) tiene
como propésito la formacion avanzada de profesionales
interesados en la formulacién y ejecucion de politicas

plblicas.

Los paises de América Latina estan en una etapa de
reformas institucionales, de redefiniciones del papel
del Estado y de cambios en sus politicas econdémicas y
sociales a fin de enfrentar el desafio del desarrollo en

democracia.

Estoimplica un fortalecimiento de la capacidad del Estado
para responder a las iniciativas y demandas que surgen
a nivel local y regional, concilidndolas con el requisito
de mantener la consistencia de las politicas piblicas a

nivel nacional.

El Estado debe disponer de lideres y cuadros técnicos
idéneos que puedan asumir estas nuevas responsabili-
dades y desafios. Este programa de postgrado prepara

profesionales para satisfacer dicha exigencia.

El Magister en Gestion y Politicas Piblicas forma lideres
del mas alto nivel para el sector plblico, capaces de con-
ceptualizar, pensar y discutir sus visiones e ideas sobre
el futuro de América Latina. Estos profesionales no sélo
deben destacarse por su formacién técnica y capacidad

analitica, sino también por su habilidad en la gestion,

su creatividad, sus estandares éticos y su sensibilidad

a las realidades sociales y politicas del pais.

El Magister en Gestion y Politicas Piblicas forma profe-
sionales aptos para actuar en distintos niveles: entidades
disefiadoras y entidades ejecutoras de politicas; gobierno
centraly gobiernos regionalesy locales; Poderes Ejecu-
tivoy Legislativo; sector piblico e instituciones privadas
(ONG, organizaciones gremiales, comunitarias), vincu-
ladas a la formulacion y ejecucién de politicas pablicas.
Los alumnos del Magister obtienen una vision global del
Estado, de las relaciones politicas y econémicas entre
las distintas instituciones, de los procesos de toma de
decisiones y de ejecucién de las politicas piblicas y de
las limitaciones que en ocasiones deben enfrentarse. Al
mismo tiempo quedan capacitados técnicamente para
resolver problemas, proponer soluciones y poner en

ejecucion politicas en distintas areas.

El Magister esta orientado a profesionales con forma-
cion diversa, interesados en participar en el proceso
de elaboracion y gestion de politicas pablicas. En tal
sentido, constituye un aporte importante al desarrollo de
profesionales multidisciplinarios, con las competencias
necesarias para enfrentar la complejidad y desafios del

mundo del servicio pablico.



Institucion Académica que dicta el Magister

Ingenieria Industrial, Universidad de Chile

El magister es organizado por el Departamento de
Ingenieria Industrial (DII) de la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas de la Universidad de Chile,
institucién que cuenta con una amplia experiencia

en labores de docencia e investigacion.

El equipo de profesores del Magister esta integrado
fundamentalmente porelconjuntodeinvestigadores
y docentes de jornada completa del DII, el 80% de
los cuales tiene grado de Doctor de las mejores
universidades del mundo. Ademas, el programa
cuenta con la participacién de profesionales con
una amplia y destacada experiencia directiva en el

sector publico.

Parte importante del trabajo de los académicos del
DII se orienta al disefio de politicas y a la gestion
pablica. El trabajo multidisciplinario que realizan
incorpora conocimientos y experiencias en el
ambito de la economia aplicada y de la gestion;
permite realizar estudios en areas como medio
ambiente, energia, recursos naturales, regulacion,
politicas tributarias, economia laboral, politica
comercial, redisefio organizacional e institucional,
disefio de sistemas de evaluacién y mejoramiento

de la gestion de recursos humanos.
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Profesores del Magister

PROFESORES JORNADA COMPLETA

FELIPE BALMACEDA M.
Ph.D. en Economia, Universidad de Cornell.

MAXIMO BOSCH P.

Ingeniero Industrial, Universidad de Chile. Estudios de
doctorado en Investigacion de Operaciones The Wharton
School, Universidad de Pennsylvania.

EDUARDO CONTRERAS V.

Director, Magister en Gestion y Politicas Piblicas (MGPP).
Doctor en Ciencias Empresariales, Universidad Autonoma
de Madrid.

RONALD FISCHER B.
Ph.D. en Economia, Universidad de Pennsylvania.

PABLO GONZALEZS.
Ph.D. en Economia, Universidad de Cambridge.

ALEXANDRE JANIAK
Doctor en Economia, Universidad Libre de Bruselas.

MATTIA MAKOVEC
Doctor en Economia, Universidad “Bocconi” de Milan,
Italia.

PATRICIO MELLER B.
Ph.D. en Economia, Universidad de California, Berkeley.

ALEJANDRA MIZALAS.
Ph.D. en Economia, Universidad de California, Berkeley.

RAUL O’RYAN G.
Ph.D. en Economia, Universidad de California, Berkeley.

MARIA ANGELICA PAVEZ G.
Socidloga, Universidad Catdlica de Chile. Magister en
Gestion y Politicas Plblicas, Universidad de Chile.

SERGIO SPOERER H.
Doctor en Sociologia, Escuela de Altos Estudios en
Ciencias Sociales, Paris.

CARLOS VIGNOLO F.

Ingeniero Civil Industrial y Magister en Ingenieria
Econdmica, Universidad de Chile. Estudios de Doctorado
en Economia Politica, Universidad de Sussex, Inglaterra.

MARIO WAISSBLUTH S.
Doctor en Ingenieria, Universidad de Wisconsin.

PROFESORES JORNADA PARCIAL

MARIO ALBURQUERQUE F.

Sociélogo, Universidad Catélica de Chile. Estudios de
Doctorado en Sociologia (DEA), Escuela de Altos Estudios
en Ciencias Sociales, Paris, Francia.

SARA ARANCIBIA C.
Doctora en Ciencias
Autdonoma de Madrid.

Empresariales, Universidad

JAIME ARTIGAS M.
Ingeniero Comercial, mencién Economia, Universidad de
Chile. MBA, IESA Venezuela.

JAIME BINDER R.

Magister en Gestion y Politicas Pablicas, Universidad de
Chile. Doctor (c) en Ciencias Politicas mencion Gobierno
y Administracién Publica, Instituto Universitario Ortega
y Gasset, adscrito a la Universidad Complutense de
Madrid.

RICARDO BITRAN D.
Ph.D. en Economia y MBA en Finanzas, Universidad de
Boston.

IVAN BRAGA C.
Magister en Ingenieria Industrial con mencién en Gestion
de Empresas, Universidad de Chile.

GUILLERMO CAMPERO Q.
Licenciado en Sociologia, Universidad Catélica de Chile.
Estudios de doctorado, Universidad de Paris.

JUAN ENRIQUE CASTRO C.
Master of Science In Management, Universidad de
Stanford, EE.UU.

JUAN CARLOS CORTAZAR V.

Magister en Gestion y Politicas Pdblicas, Universidad de
Chile. Ph.D. (c) en Management-Public Sector, London
School of Economics and Political Science.

JAVIER COUSO S.
Ph.D. en Jurisprudencia y Politicas Sociales, Universidad
de California, Berkeley.



JUAN CARLOS FERES N.
Licenciado en Ciencias Econémicas e Ingeniero Comercial,
Universidad de Chile.

IGNACIA FERNANDEZ G.
Doctora en Sociologia, Universidad de Barcelona.

RENE HERNANDEZ
PhD en Economfia, Universidad de Warwick. Inglaterra

SEBASTIAN HERRERO U.

Master of Science en Economia Politica Internacional,
London School of Economics and Political Science, Reino
Unido.

JOSE INOSTROZA L.
Abogado. Magister en Gestion y Politicas Publicas,
Universidad de Chile.

EUGENIO LAHERA P.
Ph.D y Master en Asuntos Pdblicos, Universidad de
Princeton.

JUAN CARLOS LERDA G.
Ph.D. en Economia, Universidad de Harvard.

GASTON L HUILLIERT.
Magister en Ingenieria Industrial, Universidad de Chile.

DOMINGO LOVERA P.
Abogado y LI.M. (Master in Laws) Columbia University,
Nueva York.

MARIA PIA MARTIN M.
Magister en Ciencia Politica, Universidad Auténoma de
Barcelona. Doctora(c) en Politicas Piblicas del Instituto
de Gobierno y Politicas Puablicas de la Universidad
Auténoma de Barcelona.

MARIA FERNANDA MELIS ).

Sociéloga, Universidad de Chile. Diploma especial del
Instituto de Paises en Desarrollo, Facultad de Ciencias
Econdmicas y Sociales, Universidad Catdlica de Lovaina,
Bélgica.

ERNESTO OTTONE F.
Doctor en Ciencias Politicas, Universidad de Paris.

ENRIQUE PARIS H.
Licenciado en Economia y Magister en Ciencia Politica,
Universidad Catélica de Chile.

GABRIELA RUBILAR D.
Doctora en Ciencias Humanas y Sociales, Universidad
Pontificia de Comillas, Madrid.

ERNESTO SCHIEFELBEIN F.
Doctor en Administracion de la Educacion, Universidad
de Harvard.

CLAUDIA SERRANO M.
Doctora en Sociologia, Escuela de Altos Estudios en
Ciencias Sociales. Paris.

ALVARO VASQUEZ V.

Ingeniero Comercial con mencién en economia,
Universidad de Chile, Diploma 10 afio Doctorado de
Tercer Ciclo, Universidad de Paris, Francia.

VIVIEN VILLAGRAN A.

Licenciada en Ciencias del Desarrollo ILADES (Instituto
Latinoamericano de Doctrina y Estudios Sociales).
Magister en Gestion y Politicas Pablicas, Universidad de
Chile. MBA en Direcci6n Estratégica IEDE.

TEODORO WIGODSKY S.
Ingeniero Civil Industrial, Universidad de Chile. Master
of Business Administration, MBA, Loyola College, EE.UU.

LUIS L. YANEZ P.

Abogado, Pontificia Universidad Catélica de Chile.
Diplomado en Relaciones Internacionales, Instituto de
Estudios Internacionales, Universidad de Chile.

JOSE ZALAQUETT D.
Doctor en Derecho, Honoris Causa, Universidades de
Notre Dame y City University of New York.
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MGPP en Horario Ejecutivo

A partir del afio 2006 el MGPP empez6 a dictarse en
horario ejecutivo ademas de su tradicional horario
diurno. El horario ejecutivo esta dirigido especialmente
a personas que se encuentran desarrollando una
actividad laboral de tiempo completo. Las clases en
el horario ejecutivo se imparten alternativamente

en horario vespertino; en dias viernes y sabados; y

algunos dias de semana en la mafiana.




Estructura del Programa

El programa de Magister en horario ejecutivo tiene

una duracion de cuatro semestres académicos.

Los alumnos deben completar un total de quince
cursos obligatorios, cinco cursos electivos de medio
semestre cada uno y una tesis. Esta dltima consiste
en el analisis de un problema de politica o gestion
pablica, destacando la aplicacién de los conceptos,
metodologias e instrumentos proporcionados al

alumno a través del curriculo.

El Programa del MGPP en horario ejecutivo se inicia
con un grupo de Cursos Preparatorios, constituido por
cinco ramos que integran el Diplomado en Gerencia
Piblica; uno de Introduccion a la Economia; y uno
de Introduccién a la Matematica y Estadistica. Los
alumnos que aprueben estos cursos, y que cumplan
los requisitos que establece el MGPP, pueden ingresar

en el segundo semestre del programa.

CURSOS OBLIGATORIOS

El programa consta de nueve cursos obligatorios con una
duracion de un semestre, y cuatro cursos con una duracion
de medio semestre.

Un semestre de duracién:
» Introduccion a la Gestion Piblica (Diplomado en
Gerencia Piblica).

* Habilidades Directivas (Diplomado en Gerencia
Pablica).

* Disefio de Procesos y Gestion de Tecnologias de
Informacion (Diplomado en Gerencia Piblica).

« Herramientas para la Gestion y Control de Gestion
(Diplomado en Gerencia Plblica).

* Taller de Estudio de Casos Institucionales (Diplomado
en Gerencia Piblica).

« Anélisis Politico y Gobernabilidad.
« Habilidades Directivas I.
+ Economia y Politicas Pdblicas I.

* Topicos de Economia Internacional.

Medio semestre de duracion:
+ Métodos Cuantitativos.
« Etica y Gobierno.

* Rol del Estado: Aspectos Econémicos y Regulacion.
* Rol del Estado: Aspectos Sociopoliticos.

CURSOS ELECTIVOS

Los alumnos deben elegir cinco cursos electivos (equivalentes
a medio semestre cada uno), pudiendo realizar més cursos
electivos si asi lo desean, es decir, existe un tope minimo,
pero no existe un limite maximo.
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CURSOS PREPARATORIOS

INTRODUCCION A LA GESTION PUBLICA

(DIPLOMADO EN GERENCIA PUBLICA)

HABILIDADES DIRECTIVAS
(DIPLOMADO EN GERENCIA PUBLICA)

DISENO DE PROCESOS Y GESTION DE
TECNOLOGIAS DE INFORMACION
(DIPLOMADO EN GERENCIA PUBLICA)

HERRAMIENTAS PARA LA GESTION
Y CONTROL DE GESTION
(DIPLOMADO EN GERENCIA PUBLICA)

ESTUDIOS DE CASOS INSTITUCIONALES

(DIPLOMADO EN GERENCIA PUBLICA)

INTRODUCCION A LAS MATEMATICAS
Y ESTADISTICA

INTRODUCCION A LA ECONOMIA

PRIMER SEMESTRE

ECONOMIA Y POLITICAS PUBLICAS I

METODOS CUANTITATIVOS

ETICA Y GOBIERNO

INTRODUCCION A LA ECONOMIA Y
POLITICAS PUBLICAS

CURSO ELECTIVO 1

CURSO ELECTIVO 2

SEGUNDO SEMESTRE

HABILIDADES DIRECTIVAS

ROL DEL ESTA
ASPECTOS SOCIOPOLITICOS

ROL DEL ESTADO: ASPECTOS
ECONOMICOS Y REGULACION

CURSO ELECTIVO 3

CURSO ELECTIVO 4

TRABAJO DE TESIS I

TERCER SEMESTRE

ANALISIS POLITICO Y
GOBERNABILIDAD

TOPICOS DE ECONOMIA
INTERNACIONAL

CURSO ELECTIVO 5

TRABAJO DE TESIS II




Admision - Alumnos

El programa de Magister en Gestién y Politicas Piblicas
en horario ejecutivo, estd orientado a profesionales
capaces de incorporarse a un régimen de estudios
riguroso, con un claro interés por el servicio plblico y
que requieren compatibilizar estudios de postgrado con

compromisos laborales de tiempo completo.

Pueden postular para admisién aquellos profesionales
que hayan obtenido una licenciatura o titulo en la
ensefianza universitaria equivalente a cinco afios de

estudio, en cualquier disciplina.

CRITERIOS DE SELECCION:

* Rendimiento académico en estudios universitarios
previos.

+ Capacidad analitica para desarrollar un programa de
estudios de régimen riguroso.

« Interés en el servicio piblico y en el disefio y ejecucion
de politicas publicas.

ESTOS CRITERIOS SERAN EVALUADOS SOBRE LA BASE DE:

« Certificados de todos los estudios universitarios previos, con
las calificaciones y escalas de notas correspondientes.

* Historia profesional del postulante.

+ Cartas de recomendacion de académicos y servidores
piablicos destacados que conozcan al postulante.

« Carta motivacional del postulante.

PROFESION

B Ingenierias 13%
Derecho y Humanidades 16 %
Ciencias Sociales 19%

Economia 23%
Otras areas 29%

GENERO

B Mujeres 49%.
B Hombres 51%.

PLAZOS DE POSTULACION:

* Hasta el 15 de Noviembre de cada afio para las personas
que estén cursando o hayan aprobado el Diploma en
Gerencia Plblica.

 Hasta el 15 de Noviembre de cada afio para quienes
postulan a becas.

« Hasta el 15 de Abril de cada afio para quienes postulan
con financiamiento propio.

COMITE DE ADMISIONES

Magister en Gestion y Politicas Piblicas (MGPP®)
Repiiblica 701 - Santiago, Chile. - Teléfono: (562) 978 4067
Fax: (562) 689 4987 - mgpp@dii.uchile.cl - www.mgpp.cl

CALENDARIO ACADEMICO 2012-2014

Julio de cada afio
24 meses

Julio a diciembre
Marzo a julio
Agosto a diciembre
Marzo a julio

Fecha de inicio

Duracion

Primer semestre (primavera)
Segundo semestre (otofio)
Tercer semestre (primavera)
Cuarto semestre (otofio)

COMPOQSICION DE LOS ALUMNOS

La formacién académica del magister se enriquece por
la diversidad de los estudiantes, los cuales provienen de
distintos paises y de una amplia gama de profesiones y
disciplinas, con diferentes experiencias laborales.

EDAD

Menores de 25 afios 6 %.
B Entre 25y 35 afos 71%.
B Mayores de 35 afios 23%.
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Descripcion de los cursos del programa

Cursos Obligatorios

INTRODUCCION A LA GESTION PUBLICA (Diplomado
en Gerencia Piblica)

Através de un analisis de la realidad de la gestion plblicay los
procesos de cambio del aparato estatal, se debaten las visiones
modernas de gestién y se revisan los elementos necesarios
para la elaboracién de un disefio de institucionalidad acorde
con las necesidades propias de la gestién pablica.

HABILIDADES DIRECTIVAS (Diplomado en Gerencia
Piblica)

A través de la toma de conciencia de que la gestion esta
basada en habilidades y competencias practicas mas que
en conocimientos teéricos, el Programa permite al alumno
incrementar sus capacidades de trabajo en equipo y en
todos los procesos que caracterizan la gestion estratégica,
la innovacién y el emprendimiento en las instituciones
pablicas.

DISENO DE PROCESOS Y GESTION DE TECNOLOGIAS
DE INFORMACION (Diplomado en Gerencia Piblica)

El curso analiza el impacto de las tecnologias de informacion
en la gestion y su relacion con temas como la reingenieria
de procesos y el redisefio organizacional. Posteriormente,
examina las tecnologias de informacion de alto impacto y
su aplicacion al caso particular de la gestion publica, con
sus requerimientos y oportunidades para la introduccién
y uso efectivo de éstas.

HERRAMIENTAS PARA LA GESTION Y CONTROL DE
GESTION (Diplomado en Gerencia Piblica)

Elredisefio de procesos y organizaciones, el mejoramiento
continuo, asi como el aprendizaje en red y organizacional
son las herramientas basicas para la gestion del cambio
y el centro de este curso, que permitira a los alumnos
adaptarse a los nuevos requerimientos de las instituciones
pablicas.

Seincorporan los conceptos de Control de Gestién, como un
recurso para evaluar el desempefio global de la institucién
y de cada una de sus areas, asociados a técnicas como el
Balanced Scorecard aplicado al sector piblico.

TALLER DE ESTUDIO DE CASOS INSTITUCIONALES
(Diplomado en Gerencia Piblica)

Através de un trabajo grupal y una metodologia altamente
especializada, se desarrolla a lo largo de todo el semestre
un estudio de caso, que permite aplicar las tematicas de
los distintos cursos a una experiencia concreta. Asi, se
realizara un breve diagndstico y se disefiara una estrategia
de modernizacién para una institucién gubernamental u
organismo sin fines de lucro. Este proyecto debe finalmente
presentarse ante un panel integrado por profesores del
programay el resto de los alumnos.

ANALISIS POLITICO Y GOBERNABILIDAD

El curso proporciona al alumno nociones basicas de la
sociologia politica que permitan comprender en profundidad el
concepto de gobernabhilidad, entendido como una experiencia
del sector piblico. Ademés, se ensefian nociones basicas
de la moderna Teoria Politica para comprender algunas
formalizaciones de la gestion politica de la gobernabilidad.
Estos temas son abordados en funcion de asociar la nocion
de Gobernabilidad con los problemas que presenta la
Democracia, el Desarrollo y la Modernizacién.

HABILIDADES DIRECTIVAS I

El objetivo del curso consiste en facilitar la expansion de
conciencia de los participantes en tres ambitos: primero en
relacion al contexto mundialy nacional en que las empresas
se mueven, segundo en los cambios de paradigmas en el
management moderno y tercero en si mismos.

TOPICOS DE ECONOMIA INTERNACIONAL

Este curso cubre conceptos tedricos y aplicaciones de
politica econédmica vinculadas a comercio internacional
(parte real); topicos especificos como ventajas comparativas,
proteccionismoy libre comercio, acuerdos de libre comercio
(Nafta, Mercosur), politica comercial estratégica, debate
sobre competitividad internacional, analisis del modelo
exportador chileno. Ademas, se examinan aspectos
financieros del comercio internacional (politicas macro
para una economia abierta, el tipo de cambio y regimenes
cambiarios alternativos). Por Gltimo se analizan algunas
de las crisis econédmicas recientes.



ECONOMIA Y POLITICAS PUBLICAS

Los alumnos contaran con las herramientas para comprender
los problemas microeconémicos que afectan a un pais y el
rol del Estado en economias mixtas.

Podran ademas entendery aplicar conceptos de macroeconomia
en temas de coyuntura y politicas macroeconémicas.

El curso abordara los contenidos econémicos desde el punto
de vista tedrico, y simultdneamente revisara casos practicos
y ejemplos de alternativas para el rol que el Estado puede
asumir en cada una de las situaciones.

METODOS CUANTITATIVOS

El curso entrega los elementos para que los alumnos
sean capaces de modelar y resolver problemas de gestion
con herramientas cuantitativas basicas. Se revisan las
técnicas de programacion lineal y no lineal, simulacion,
teoria de colas y estadisticas. El enfoque del curso es
fundamentalmente practico, y se orienta a proveer las
herramientas de modelamiento y solucién para problemas
habituales de la gestion moderna.

ETICA Y GOBIERNO

Este curso permite a los alumnos familiarizarse con los
fundamentos valéricos, tanto éticos como juridicos, de
la funcién piblica; que conozcan los principales temas
y dilemas de ética politica (en especial los de mayor
actualidad) relativos a la gestion piblica, a la conducta
de los agentes plblicos y a las politicas plblicas de largo
alcance, y que adquieran una base teérica y critica para
analizarlos y resolverlos.

ROL DEL ESTADO: ASPECTOS ECONOMICOS Y
REGULACION

El curso describe las distintas formas de intervencion del
Estado en la actividad econdmica: redistribucion, correccion
de fallas y desequilibrios, con especial énfasis en la dimensidn
reguladora del Estado. Se revisaran regulaciones generales
(promocion de la competencia) y aquellas aplicables a
mercados especificos en que la falta de competencia, otras
fallas de mercado, o la especial naturaleza de la actividad
justifican una regulacién especial. El curso revisara los
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debates y tendencias actuales en materia regulatoria.

ROL DEL ESTADO: ASPECTOS SOCIOPOLITICOS

El curso abordara el tema de la dimensidn politica del
Estado moderno democratico, describiendo su formacion,
su desarrollo histérico en América Latina y los aspectos
politicos de su gobernabilidad. Enfocara particularmente
los aspectos politicos de la experiencia democratica
chilena de los dltimos veinte afios y tratara los problemas
y desafios que impone al funcionamiento del Estado y a
las democracias contemporaneas en América Latina, el
proceso de globalizacién en curso.







NGENIERIA INDUSTRIAL
UNIVERSIDAD DE CHILE

M A G I S T E R

Fecha de Inicio
Julio de 2012

Requisito de Ingreso
Profesional universitario
(carreras de al menos 5 afios de duracidn)

Postulaciones y Matricula
Hasta el 15 de Noviembre de cada afio para
las personas que estén cursando o hayan
aprobado el Diploma en Gerencia Piblica.
Hasta el 15 de Noviembre de cada afio para
quienes postulen a becas.
Hasta el 15 de Abril de cada afio para quienes
postulan con financiamiento propio.

Informaciones e Inscripciones
Av. Repiblica No 701, Santiago
Teléfonos: (56 2) 978 4067
Fax: (56 2) 6894987
e-mail: mgpp@dii.uchile.cl

www.mgpp.cl

FACULTAD DE GIENCIAS
FISICAS Y MATEMATICAS
UNIVERSIDAD DE CHILE



